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Misto inspek¢ni ¢innosti Hradecka 235, 588 56 Tel¢

Termin inspekéni ¢innosti 8.a11.-13. 4. 2022

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného
podle skolnich vzd¢lavacich programi v souladu s 8 174 odst. 2 pism. b) zakona
¢. 561/2004Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zadkon), ve znéni pozdéjSich predpist. ZjiStovani a hodnoceni napinéni Skolnich
vzdélavacich programii a jejich souladu s pravnimi pifedpisy a ramcovymi vzd€lavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zikona.
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Charakteristika

Pravnickad osoba Gymnazium Otokara Bieziny a Stfedni odborna Skola Tel¢ (dale skola)
wkondva ¢innost stfedni Skoly a Skolni jidelny.

V dob¢ inspekéni ¢innosti se vzdélavalo v osmi tfidach oboru vzdélani 79-41-K/8l
Gymnazium 233 zaki, ve Ctyfech tfidach oboru vzdélani 79-41-K/41 Gymnazium 108 zakt
a ve Ctyfech tridach oboru vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani 57 zaki. Aktudlné
Skola evidovala 12 Zdk( se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami a Sest zakil s odliSnym
matefskym jazykem.

Ve skolnim roce 2021/2022 bylo ke stravovani ve skolni jideln¢ piihlaseno 240 ziku skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni $koly odpovida jeji velikosti a je finkéni. Reditelka Skoly u¢elnd delegovala dil¢i
fidici kompetence na dva zastupce. Pfi fizeni Skoly se opira 0 kazdoro¢ni plany prace
a Dlouhodobou koncepci rozvoje skoly, kterd na ziklad¢ analyzy stavu a strategickych
zameri v oblasti Skolstvi stanovuje zasadni cile. Dafi se napt. sméfovat zaky k aktivni tcasti
Vv soutézich azvySovat kvalitu jejich kompetenci pomoci standardizovanych certifikovanych
zkousek z anglictiny a grafickych disciplin. Vedeni $koly pribézné reaguje na ménici se
situaci v misté aregionu i snizovani zajmu 0 obor Ekonomika a podnikani. O nové nabizené
zaméteni tohoto oboru (management kulturniho dédictvi) vSak nebyl mezi uchaze¢i zijem.
V souCasné dob¢ vytvaii Skola podminky pro otevieni oboru vzdélani PredSkolni
a mimoskolIni pedagogika ve Skolnim roce 2023/2024, a to po dohod¢ se zfizovatelem.

Informac¢ni  systétm vyuziva kombinace osvédCenych prostredktt pro predavani
odpovidajicich informaci vSem uCastnikiim vzdé€lavani. Ne vzdy vSak cilové osoby ziskané
informace vyuzivaji v potiebné mife, coz souvisi s chybé&jicim popisem nekterych
kompetenci, napf. v rdmci Skolntho poradenského pracoviste.

Kontrolni ¢innost je planovana véetné delegovani odpovédnosti a vysledky jsou prubézné
evidovany. Nejsou vSak monitorovany vSechny relevantni oblasti napf. kompletnost
a aktudlnost povinné dokumentace. Hodnoceni kvality vzdé€lavaciho procesu ze strany
vedeni $koly probihd podle jednotnych vhodné nastavenych Kritérii. TéméF vSechny hodiny
hospitované vedenim $koly v minulém obdobi byly hodnoceny jako velmi zdafilé (nejvyssi
hodnoceni), piestoZze zde byly zaznamenany diléi nedostatky. Zpétna vazba pro pedagogy
méd tak spiSe nadhodnocujici charakter, a je malo motivaéni Kk nastavovani zmén
ke zvySovani efektivnosti vyuky.

Jak bylo sledovano v pribéhu inspekénich hospitaci, nedafi se vhodné dopliiovat pirevazujici
frontdlni zpisob vyuky ve vyuCovacich hodinach dalsimi metodami (aktivizaCnimi,
kooperacnimi, sebehodnoticimi, motiva¢nimi aj.). Poztivni je, Ze fadu dilezitych
kompetenci maji Zici moznost rozvijet diky rozsiteni nabidky mimosSkolnich ¢mnosti,
napf. pii vydavani Skolniho Casopisu, moderovani besed s inspirativnimi osobnostmi a ticasti
V literarni soutéZzi.

Planovani profesniho a osobntho rozvoje pedagogi vénuje feditelka Skoly nalezitou
pozornost. Prostiednictvim individudlnich rozhovorii se zaméstnanci (1x ro¢né), hospitacni
¢innosti & pozadavkil predmétovych komisi zskava potiebnou zpétnou vazbu a podklad
pro planovani dalitho vzdélavani. Ugast jednotlivych pedagogh na vzdélavacich akcich je
VSak velmi nerovnomérnd, coz se projevuje v kvalité vyuky.
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Dilezitou zpétnou vazbou jsou ndzory zaki a zdkonnych zistupci. V dob¢ distantni vyuky
Zjistovala Skola jejich spokojenost sklimatem tfid, pfistupem pedagogii a vzajemnou
komunikaci. Se ziskanymi informacemi, které byly vesmés poztivni, dale pracovala s cilem
co nejvice zefektivnit vychovné vzdélavaci proces. V piipad¢ potieby jsou organizovany
mimoiadné tfidni schizky.

Materialni a prostorové podminky umoziiuji realizovat Skolni vzdélavaci programy,
wyhodou jsou Zaky hojné vyuzivané prostory pro traveni volného Casu. Podle potieby jsou
prostory a vyukové prostiedky modernizovany. Jednalo se napf. o nové notebooky
pro pedagogy a modernizaci ucebny vypocetni techniky.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitované hodiny probihaly v Klidné pracovni atmosféfe za vstficného pfistupu ucitelt.
Uvodni motivace a seznameni Zzaka s cilem hodiny bylo vétSinou nahrazeno sdélenim
tématu. V zavéru hodin chyb€lo zavére¢né shrnuti, sebehodnoceni ¢i vzajemné hodnoceni.

V oblasti Jazyk a jazykova komunikace byl efektivni rozvoj Ctenafské gramotnosti
a komunika¢nich dovednosti formou cileného vyhledavani informaci v textu a jejich
mterpretaci sledovan pfedev§im u zdkd gymnazia. V hodindch cizich jazykili probihala
efektivni komunikace po celou dobu v cilovém jazyce. Ve vétsiné hospitovanych hodin byl
kladen diraz na rovnomérny rozvoj vSech feCovych dovednosti Ruiznorodost c¢innosti
a promyslené stéidani aktivit vedlo k rovnomérmnému rozvoji produktivnich a receptivnich
dovednosti Zikd, k upevitovani gramatickych struktur i obohaceni slovni zisoby. Uspé&iné
byly zafazovany aktivity, pii kterych Zici prezentovali souvisly mluveny projev, zejména
Vv gymnazialnim vzdélavani. VyuCujici cilené zafazovali témata spojena S realnymi
zivotnimi situacemi a poskytovali disledné pribézmou zpétnou vazbu, coz posilovalo
motivaci zakd a jejich aktivni zapojeni do vyuky. Vhodné byla vyuzita prace s chybou
a dislednost pfi kontrole porozuméni zadanych tukoll. Zaci byli zapojovani do riznych
forem spoluprace a komunika¢nich situaci, pii kterych uplatiiovali zskané jazykové
kompetence podle své urovné. V nékterych hodindch vSak byla sledovana pasivita zak,
vétsinou v disledku nizké miry diferenciace vyuky, volenych metod a forem, které
nepodnécovaly zaky k aktivni Ucasti.

Hospitovana wyuka piirodovédnych piedmétd (biologie, zemépis, chemie) probihala
za dominantni role vyuCujicich vedouci K pasivit¢ vétSiny zakd. Struktura hodin  byla
promySlena z hlediska obsahu, nikoliv vhodnosti metod wyuky. Pouze vyjimecné byly
zafazeny aktivizujici nebo kooperativni metody, jako prace s mapou nebo atlasem, aktivni
prace s informacemi a mezipfedmétové vztahy, podporujici zijem Zakl o probirané ucivo
arozvijejici nejen odborné, ale idalsi klicové kompetence zaka. Ziidka ucitelé aktivné
vywzivali zkuSenosti Zikii zredlnych Zivotnich situaci Zaci méli omezeny prostor
ke kritickému  mySleni. Vyuka sméfovala k osvojeni védomosti encyklopedického
charakteru bez zatazeni do SirSich souvislosti, chapani vazeb a souvislosti. Pouzivani
dataprojektorit posilovalo nazornost vyuky, ale vedlo také k neti¢elnému opisu zapist
do sesitu. Potencial Zakd, zejména gymnazialnich, tak nebyl dostate¢né vyuit.

Vyuka matematiky a informatiky byla ndzorna s t¢elnym vyuwzitim digitalnich technologii,
sdirazem na pochopeni souvislosti a dovednost fesit problém. Zaci byli vedeni
ke spolupréci, précis chybou, kompetenci pracovat s riznymi vyukovymi zdroji a pfevazné
v informatice dostavali prostor i pro uplatnéni vlastni kreativity. Obcas byla sledovana
vhodna diferenciace scilem podpofit ziky Sikowvnéj§i a se zijmem o probiranou
problematiku. Nedostatkem byla pfevazujici aktivita na strané ucitele, a to hlavné
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V hodindch matematiky. Vyucujici neposkytovali zakim dostateCny prostor k souvislej§imu
vyjadieni a i pii opakovani ¢i shrnuti uCiva prebirali miciativu.

V hodinach odbornych predméth prevladala frontalni vyuka s nizsi aktivitou zaki. Rozvijeni
odbornych znalosti bylo vhodné kombinovano s posilovanim praktickych dovednosti psani
na klavesnici. Efektivni bylo vywiti mezipfedmétovych vztahti v souvislosti s opisem
cizojazycného textu, pii kterém nékteti zaci dosahli velmi dobrych vykont. Pedagogové
vSak nevyuzivali sebehodnoceni zaku jako nastroj k posileni jejich osobniho rozvoje ani
zpétnou vazbu, zda Zaci dané uc¢ivo pochopili a umi védomé pracovat s piipadnymi chybami.
Pozitivni je moznost prohlubovani cilovych kompetenci v rdmci ¢mnnosti tzv. fiktivni firmy
aVvramci praxe, kterd probihd ve vSech roc¢nicich studia.

V nékterych zhlédnutych hodinach byli Zici velmi vhodné vedeni k vyjadiovani vlastniho
nazoru, vytvafeni postojii a vyuzivani ZkuSenosti zredlného Zivota. Jednalo se
napi. 0 zaklady spoleCenskych véd a vytvarnou vychovu. Efektivni bylo vedeni vyuky
vytvarné  vychovy formou rozhovoru ucitele se zdky s dirazem na aktudlni chapani
soucasného moderniho uméni v kontextu k regionalni a umélecké scéné. Vytvarna dila zaka
jsou nedinou soucasti vyzdoby Skoly, coz ma vyrazn¢ motivani charakter.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Systém zjiStovani a hodnoceni vysledki vzdélavani zaka je zalozen zejména na uplatiiovani
standardnich evalua¢nich ndstroji s vyuzitim riznych forem pisemného atstniho oveéfovani
zakovskych znalosti a dovednosti Vysledky vzdélavani Skola pribézné monitoruje
a vyhodnocuje. Na jednanich pedagogické rady jsou vSak feSeny predev§im sumdarni
vysledky vychovné vzdélavaciho procesu. Chybi dlslednéjsi a systematicky pfistup
k analyze vysledkt, stanovovani a vyhodnocovani opatieni k jejich zlepSeni.

Zaci gymnazia dosahuji lepsi vzdélavaci vysledky neZ Zici odborného vzdélavani, coZ se
odrazi i ve vysledcich maturitni zkousky. Skola identifikkuje piiciny prospéchovych
problémi piedev§im v malé motivaci a nizkych studijnich pfedpokladech né&kterych Zzak,
k cemuz se ale nedaii piijimat adekvatni G¢inna opatfeni. VéEtSinou je zaktim nabizeno
douCovani, coz ale n¢ktefi nevyuzivaji. V externim vybérovém zistovani vysledkii dosahli
7aci gymnazia v loniském Skolim roce vyborného hodnoceni, nad primérem v porovnani
S ostatnimi Skolami. Jiného pravidelného testovani se Skola neucastnila.

Kvalitnich vysledkii dosahovala Skola ve skolich i1 mimoskolnich aktivitich, které
podporovaly rozvoj vzdélavacich kompetenci, specifickych zajmi i socidlni a osobnostni
rozvoj zakt, ato i v dobé distancniho vzdélavani. Hodnoceni vystupti v tradiCnich literarnich
soutézich provadi externi porota slozend napi. ze spisovateli a odbornikt nakladatelstvi
Host. Zdafilou tvaréi ¢innost zakd v rdmci projektu Literarni cena Otokara Bieziny
dokladuje nasledné vydany sbornk. Vyznamnou motivani roli hraji besedy a literarni
odpoledne se spisovateli, prezentace vlastni tvorby prostfednictvim projektu Poeziomat,
realizace divadelnich pfedstaveni, vydavani Skolnitho casopisu. Pocet zakli tcastnicich se
celé skaly soutézi v riuznych vzdélavacich oblastech a jejich uspéchy na krajské
i republikové  drovni  potvrzuje  dlouhodobou a systematickou podporu nadanym
a talentovanym zaktim. Krom¢ vySe uveden¢ho napf. také formou volitelnych seminait
a zajmovych krouzkli. Ze sledovaného pribc¢hu vzdélavani vSak bylo patrné, Ze tento
potencidl neni vyuzivan v pribéhu pravidelné vyuky.

Neéktefi zaci uspésné skladaji mezinarodni jazykové certifkované zkousky. V anglickém
jazyce probihda piiprava zejména v hodinach konverzace a formou individudlni pfipravy.
Motivaéni impulsem pro zky je 1 moznost zicastnit se certifikacnich zkouSek nanecisto,
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a ovefit si tak dosazené znalosti a dovednosti v anglickém jazyce. Certifkovand zkouska
z francouzského jazyka je podminkou pro moznost zicastnit se stipendijniho pobytu v rdmci
projektu Rok ve Francii, coz se nékterym zakim uspé$né dafi. DosaZzené kvalitni vysledky
a pozitivni zkuSenosti po absolvovani tohoto studia bylo mozno sledovat i piimo ve vyuce.
Podpora zkvalitiovani jazykovych dovednosti probihd v dalich riznych formach. Jedna se
o pravidelnou wyuku francouzské lektorky v nékterych hodinach, spole¢nou online vyuku
se tfidou jiné narodnosti (live classes), pobyty v zahrani¢i, setkdvani s rodilymi miuveimi,
zahranicni zajezdy, vyuwzivani ruznych podpurnych materiald ve vyuce atd.

O individualnich potiebach Zaka s pfiznanymi podpurnymi opatienimi byli pedagogové
mformovani. Jejich podpora vSak ve vyuce vyrazn€é zaznamendna nebyla. Primérny
prospéch téchto zaku je srovnatelny s ostatnimi zaky. I kdyz dosahuji pievazné celkoveé
dobrych vysledki vzdélavani, n€kterymi problémy se Skola systémov€ nezabyva. Nema
ucelenou a promyslenou strategii predchizeni Skolni netspésnosti a feSeni vysoké absence
nékterych Ziki. Reseni s tim souvisejicich problémi je v kompetenci jednotlivych ugiteli.

Ke zvladnuti narokli gymnazidlniho vzdélavani a k vytvofeni pratelskych vazeb vtfidnich
kolektivech pfispiva zaklim vhodné nastaveny adaptacni proces zahrnujici adaptacni dny,
exkurze, sportovni kurzy, piednasky a besedy aj.

Pravidla a mechanismy pro prevenci rizikového chovani ma $kola srozumitelné nastave na.
Planované a poté vyhodnocené akce, besedy ¢i pirednasky se konaji na potiebnd témata.
Problémové chovani se vyskytuje ojedinéle, pfiijeho vyskytu je ihned systematicky feSeno
a ucinnost piijatych opatfeni sledovana. Poztivni je zajiSténi orientacnich Setfeni externimi
odborniky v piipadé potieby v¢etné jejich vyhodnoceni. Poztivni zménou je nové ¢innost
Skolni psycholozky. Kariérové poradenstvi se zaméfuje spiSe na zprostiedkovani informaci
a odkazl o studiu na vysokych skolach nebo na pomoc se zvladnutim formalit pfijimaciho
fizeni. Vedeni Skoly sleduje dalsi vzd€lavaci byvalych zakt. TéméF vSichni absolventi
gymnazia pokracuji ve studiu na vysokych Skolach.

Spoluprace se strategickymi partnery je Ucelnd. Pii zajiStovani praxe zakid oboru vzdélani
Ekonomika a podnikani se jedna napt. 0 Méstsky trad Tel¢ a Krajsky urad Kraje Vysocina.
V oblasti rozvoje kvality vzdélani se osvédc¢ila napf. Masarykova univerzita a Cambridge
P.ARK.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Doslo ke zmén¢ na pozci feditele Skoly.
Silné stranky
- Kvalitni mimoskolni aktivity prohlubyji rozvoj kompetenci 7k a podporuji jejich
kreativitu a motivaci ke studiu.
Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle p$eni

- Kontrolni ¢mnost ze strany vedeni Skoly neni duasledna.
- Ucttele vétSmy predmétl nevyuzivaji aktivizaéni metody vyuky, které by podpofily
zapojeni zaku do vzd€lavaciho procesu, a nejsou k tomu ani vedeni.

- Ve wtSiné hospitovanych hodin nedostavali Zaci dostatek prileZitosti k souvislému
mluvnimu projevu, sebehodnoceni aspolupréci. Pievazovala aktivita ucitel s disledkem
pasivity zakl a nizkd mira diferenciace vzhledem k individudlnim predpokladim Zzaki.
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Analyzovani vysledkii 74kt je nesystematické bez stanovovani pfi€in nedostatki
a efektivnich opatieni vedoucich ke zlepsSeni vychovn¢ vzdélavaci Cinnosti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Provadét disledné kontrolni ¢mnnost.

Zamétit dalsi vzdélavani pedagoghh do oblasti aktivizaéni metod a forem vyuky
a motivovat vSechny pedagogy k jejich profesnimu rozvoji.

Disledn¢ analyzovat vysledky Zzakl s cilem urcit pfi€iny nedostatkl a pfijmout adekvatni
opatieni ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaci ¢nnosti.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada reditelce $koly

ve

lIhiité do 14 dni odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a prijmo ut

adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych pii inspekéni Cinnosti a ve stejné
lIhiité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény
a jaké byla prijata opatfeni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Mo

© oo N O

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Koncepce rozvoje Skoly, ze dne 12. 10. 2020

Plan prace na skoli rok 2021/2022

Skolni vzdélavaci programy pro realizované obory vzdélani stiedni $koly

Metodické pokyny pro praci se vzdélavacim obsahem ve Skolnim roce 2021/2022
(v navaznosti na vysledky vzd€lavani v ramci distanéni vyuky v pfedchdzejicim
Skolnim roce)

Deniky kontrolni ¢innosti v letech 2021 a 2022

Ptehled hospitaci ve Skolnim roce 2020/2021 véetné zaznamu z hospitaci

Plan podpory nadanych zakt ve Skolnim roce 2021/2022

Vyhodnoceni podpory nadanych ziki ve Skolnim roce 2020/2021

Plan dalstho vzdé&lavani pedagogickych pracovnikii pro Skolni rok 2021/2022, ze dne
1.9.2021

Seznam absolvovanych akci DVPP ve skolnim roce 2021/2022

Zapisy z jednani predmétovych komisi ve Skolnim roce 2021/2022
Zapisy z jednani pedagogické rady

Rozvrhy hodin tfid a u¢iteli ve Skolim roce 2021/2022

Skolni preventivni program na $kolni rok 2021/2022, ze dne 1. 9. 2021

Plan minimalniho preventivniho programu a dalich preventivnich aktivit na GOB
a SOS Tel¢ skolni rok 2021/2022

Pribézné¢ plnéni Planu primarni prevence
Smérnice k vychovnému poradenstvi pro Skoli rok 2021/2022, s platnosti od 1. 9. 2021
Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaslete na adresu, Ceska $Kkolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysocina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostirednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukdm freditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspek&ni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ludmila Dobalova, Skoli inspektorka

vedouci inspekéniho tymu Ludmila Dobalova v. r.
Bc. Renata Hanova, kontrolni pracovnice Renata Hanova v. r.
Mgr. Dagmar Formankova, skolni inspektorka Dagmar Forméankova v. r.
PhDr. Ludmila Slanska, Skoli inspektorka Ludmila Slanska v. r.
MgA. Miloslava Svobodova, Skoli inspektorka Miloslava Svobodova v. r.

V Jihlave 8.5.2022

Datum a podpis reditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Bc. Lenka Prochdzkova, teditelka Skoly Lenka Prochdzkova v. r.

V Teléi 12. 5. 20222
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